Uber den gezielten Einsatz der ,Droge Anwalt® - Gemeinsamer Erfahrungsbericht einer
Supervisionsgruppe fiir Familienrechtsanwalte von Dr. Dankwart Mattke, (Gruppenleiter), Dr.
Susan Schader (Assistenz und Organisation), P. Akyiirek und C. Spindler (Gruppenteilnehmer)

1. Anmerkung zur Gruppengriindung und Organisation

Ich bin seit Gber 10 Jahren Familienrechtsanwaltin mit Leib und Seele. Noch langer interessiere ich
mich fUr Psychologie. Ich frage mich deshalb seit Beginn meiner Anwaltstatigkeit, warum Supervision in
anderen helfenden Berufen eine Selbstverstandlichkeit ist, bei uns jedoch tabu. So einseitig unsere
Ausbildung ist, so umfassend sind die Erwartungen im Alltag an uns. Wir mussen Verhandler,
Vermittler, Taktierer, Helfer und Vertrauensperson sein, ohne in unserer Ausbildung mit Psychologie in
Berlihrung gekommen zu sein. Viele fuhlen sich manchmal Uberfordert, aber Ratlosigkeit oder Frust
passen nicht ins Bild des souveranen Problemldsers, den die Mandanten erwarten. Als
Familienrechtsanwaltin vergleiche ich mich gerne mit einem Arzt. Wer dort hin geht, ist ebenso in Not,
wie unsere Mandanten. Manchmal hilft menschlicher Zuspruch mehr, als der medizinische
Sachverstand, den der Patient meist nicht beurteilen kann.

Von den Arzten war mir das Modell der Balintgruppe bekannt, einer psychoanalytisch orientierten
Supervision mit einfachen Regeln, die keine Vorkenntnisse erfordern. Aus Erzéhlungen wusste ich,
dass es auch am Munchner Familiengericht und unter Anwalten schon Balintgruppen gegeben hatte.
Die Kollegin Mach-Hour bestatigte, wie wertvoll die Teilnahme gewesen sei. Sie habe stets bedauert,
dass so etwas nicht mehr zustande kam. Die Gruppen lagen viele Jahre zurlck, so dass ich, als ich
mich im Sommer 2004 zu einer Teilnahme entschloss, erst eine neue Gruppe grinden musste. Ich lie
mir von der Deutschen Balintgesellschaft einen erfahrenen Gruppenleiter vorschlagen. Dr. Mattke
(djmattke@web.de), Facharzt, Psychoanalytiker und langjahriger Leiter einer psychosomatischen Klinik,
hatte glUcklicher Weise Zeit und Lust, mit einer Gruppe von Anwalten zu arbeiten. Wir vereinbarten eine
GruppengroBe von 10 Teilnehmern, die Uberwiegend aus meinem Bekanntenkreis zusammengestellt
wurde. Anwaltskammer und Minchner Anwaltsverein halfen, die noch freien Platze zu besetzen.

Die Treffen finden im Besprechungszimmer unserer Kanzlei jeweils am ersten Freitagnachmittag im
Monat statt, damit die Teilnahme mit dem Berufsalltag vereinbar ist. Wir einigten uns auf eine
Probephase von drei Terminen. Ein Kollege schied nach dem 1. Termin aus und ist sich bis heute
unsicher, ob er nicht hatte weiter machen sollen. Die Ubrigen blieben tber das urspringlich geplante
Jahr hinaus in der Gruppe, die sich derzeit in der Mitte ihres 2. Jahres befindet. Jedes der bisherigen
Treffen hat sich geloht. Es ging u.a. um Mandanten, die kein Honorar bezahlen, Richter, die nicht
kooperativ sind und Kollegen, die einem auf die Nerven gehen und, was dies alles mit einem selbst zu
tun hat. Neben gegenseitigem beruflichem Respekt sind Vertrauen und Nahe entstanden. Es ist fir alle
Teilnehmer beruhigend, dass die Gruppe sie bei schwierigen Fallen unterstitzt. Unsere Mandanten
profitieren von unserer Teilnahme. Wir gehen mit ihnen entspannter um und verstehen sie besser.

Kollegen aus anderen Rechtsgebieten, wie z.B. dem Erbrecht, Sozialrecht oder Arbeitsrecht konnten
von einer Gruppenteiinahme ebenso profitieren, wie Familienrechtsanwalte. Es ware gut, wenn es
weitere Gruppen gabe. Die Kosten halten sich ebenso gering, wie der Zeitaufwand. Bei uns waren es €
70,00 pro Monat und Teilnehmer. Auch Sie kdnnten Spald beim Blick Uber den juristischen Tellerrand
haben. Auferdem ist Einflhlungsvermdgen auch eine gute MarketingmalRnahme. Psychologisches
Know-how spricht sich unter potentiellen Mandanten herum, wird von Kollegen/ Richtern geschéatzt und
tragt manchmal sogar zu besseren Verhandlungsergebnissen bei und schlieflich geht es auch darum,
dass wir uns selbst bei unserer Tatigkeit wohl fuhlen.



2, Anmerkungen zur Gruppenleitung

Nun aus der Perspektive des Leitens einer Balintgruppe flr Familienrechtler: Als mich die Anwaltin vor
ca. 2 Jahren anrief, ob ich mir vorstellen kdnnte, eine Balintgruppe fur Familienrechtler zu leiten, habe
ich spontan ja gesagt. Als ich mich anschlieBend unter Kollegen umgehdrte, ob und welche
Erfahrungen vorliegen, gab es wenige und leider auch kaum ermutigende. Ohne die teilweise nicht
professionellen Informationen im Einzelnen aufzahlen zu wollen, mochte ich dies doch erwahnen, aus
mindestens 2 Griinden:

1. So ganz wegstecken, konnte ich Information dann doch nicht, wie z.B.: ,zu starr, nicht 6ffnungsbereit,
schwer zu psychologisieren, festgefahren in ihren Rollenschemata, unlebendig®. Das war starker Tobak
und ddmpfte meine spontane Bereitschaft etwas.

2. Wir berichten Uber ein Pilotprojekt, das von viel Enthusiasmus auf allen Seiten getragen wurde. Eine
Erfolgsgarantie fir Nachfolgeprojekte gibt es nicht.

Nun kurz zu meinen Hintergrundgedanken, die meine Balintarbeit leiten:

Balintgruppenarbeit ist fir mich die robusteste Anwednungsform von Psychoanalyse. Michael Balint
wollte Anfang des letzten Jahrhunderts in seinen Gruppen Arzten die Entwicklung von der
,Organmedizin“ zur ganzheitlichen Medizin vermitteln. AulRerdem wollte er die Arzte befahigen, ihre
Person und ihr Geflhl in der Behandlung von Patienten als Instrument einzusetzen: Die vom Patienten
gesuchte und wirksame ,Droge Arzt* sollte auch dem Arzt selbst bewusst werden. Auf diese Weise
sollte die Arzt-Patientenbeziehung fur beide Seiten bekdmmlicher sein. FUr die professionelle Leitung
einer Balintgruppe sind grindliche Kenntnisse in psychoanalytischer Selbsterfahrung und
Gruppentherapie / Gruppendynamik erforderlich.

Zur Methode, Arbeitstechnik und dem Arbeitsziel der Gruppe folgendes: Nach einer Fallvorstellung
(eingeleitet durch die Frage an die Gruppe: Welcher Patient, Klient beschaftigt Sie gerade jetzt, auf dem
Weg hierher, in der letzten Zeit?) wird eine ,Beziehungsdiagnostik® angestrebt. Das geschieht in
Gruppenarbeit bzw. durch den sich entwickelnden Gruppenprozess. Wahrend der Referent vortragt,
entwickeln sich in der Gruppe Geflhle, Stimmungen, Assoziationen, Bilder, die frei assoziativ im durch
das Schweigepflichtsgebot geschitzten Gruppenraum mitgeteilt werden. Ich metaphorisiere diesen
Arbeitsschritt gerne mit der Einladung ,in ein Lagerfeuer in der Gruppenmitte zu sprechen®. Diese
Metapher hat sich bewahrt, da ohne diese Anleitung nicht selten Referenten, die nach ihrer
Fallerzahlung in die Zuhorer- und Zuschauerrolle wechseln, immer wieder direkt angesprochen werden.
Das hemmt die freie Mitteilung der Assoziationen. Der jeweilige Sprecher mochte sich riickversichern
(,gehe ich nicht vielleicht zu weit, zu nah, wenn ich all das sage, was mir so einfallt?) Wir bemthen uns
- sozial verstandlich - um wenigstens averbales Feedback. Die Kommunikation im Phantasieraum ist
deshalb ungewohnt. Sie muss vom Leiter als hilfreiche Arbeitshaltung eingeflhrt und dann von der
Gruppe regelrecht eingelbt werden. Eine entsprechend geleitete Gruppe wird zu einem Prisma, das
weiles Licht in Farben zerlegt. Es spiegeln sich die vielfaltigsten Beziehungsaspekte der Arzt-
Patienten-Beziehung. Fiir viele Arzte, mit dieser Berufsgruppe liegen die meisten Erfahrungen vor, ist
es ein quasi entkrampfendes Erlebnis, statt von den anwesenden Kollegen auf eine lIlckenlose
Diagnostik abgefragt und kontrolliert zu werden, zu erleben, wie im Behandlungsraum Beziehungsarbeit
mitlauft, die nicht als storend herausgehalten werden muss, sondern im Gegenteil: Die im Patienten
gefangen gehaltenen eigenen Gefuhle verbessern die professionelle Performanz und damit das
Behandlungsergebnis. Dieses ,Proto-Modell“ der auf Michael Balint zurlckgehenden Supervision im
Gruppenkontext war auch Grundlage fir die Balintgruppe mit Familienrechtsanwalten.

Da wir vor Beginn keine Einzelinterviews durchftihren konnten bzw. wollten, deklarierten wir die ersten 3
Sitzungen als Probesitzungen zum gegenseitigen personlichen Kennenlernen und zur Demonstration



der Methode. Als Gruppenanalytiker hat es sich fur mich in den letzten Jahren bewahrt, auch bei
vorgeschalteten Einzelinterviews die ersten Gruppensitzungen als Probesitzungen zu deklarieren. Ziel
ist eine Kontextmarkierung, auch weil die oben beschriebene Arbeitshaltung sozial ungewohnt ist und
ein fast unhofliches Gesprachsverhalten erfordert.

Zum Schluss madchte ich eine Erfahrung oder gar Entdeckung mitteilen, die auch meine erfahrenen
Kolleginnen und Kollegen aus der Balint Welt interessieren konnte. Es wird unter uns immer von neuem
diskutiert, wie viel freie Gruppendynamik einer Balintgruppe gut tut. Spatestens stellt sich die Frage,
wenn keine Fallarbeit anliegt. Je nach unserem theoretischen Hintergrund diagnostizieren wir u.U. einen
Gruppenwiderstand und wirden dann daran gruppenanalytisch / gruppendynamisch arbeiten. Ich habe
in dieser Gruppe mogliche Modifikationen hinzu gelernt.

Einmal, dass ich frage: Hat jemand ein Thema, das ihn derzeit immer wieder mal beschaftigt? Es mag
an der speziellen Szene der juristischen Welt liegen, dass meist Themen genannt werden:
Kanzleiorganisation, Teamentwicklung in der Kanzlei, Interkulturalitat, Migration, Genderfragen u.v.a.
mehr. Wir arbeiten dann an diesen Themen - und das deklariere ich auch - nach der Balint Methode.
Das Thema wird personlich, wie ein Fall vorgestellt. Die Gruppe hort zu. Dann hort der Referent den
Assoziationen, Einfallen, Praxisbeispielen zu, die aus der Gruppe kommen. Ob in unserer speziellen
Gruppe oder uberhaupt geht es flr mich dabei um die Handhabung von Regressionsdynamik. Je langer
und lieber eine Gruppe zusammenarbeitet, desto mehr nehmen Selbsterfahrungswiinsche und —angste
zu. Das madchte ich anerkennen und wardigen. Unsere Gruppe hat mir geholfen daflir die beschriebene
Struktur und Form zu finden. Weil es mir wichtig ist, zu deklarieren, wie in der Gruppe gearbeitet wird,
hierdurch auch Regression dosiert und ein Sicherheitsgefuhl vermittelt wird, habe ich es in dieser
Gruppe modifizierte Balintarbeit genannt. Im Ubrigen sprudeln dann wieder die Falle. In unserer Gruppe
nicht selten nach der Pause. Im monatlichen Setting mit 2 mal 2 Doppelstunden nacheinander ist es
wohl auch verstandlich, dass es nicht immer gleich mit der Fallarbeit beginnen kann.

Zusammengefasst fand ich professionell und personlich unsere Arbeit in dieser Balintgruppe lebendig
und kreativ. Es war und ist klassische Balintarbeit mit den beschriebenen geringfigigen Anpassungen,
die mir aber auch fiir die Arbeit in meinem angestammten Feld der Balintgruppen mit Arzten und
anderen Heilberuflern Erkenntnis- und Erfahrungsgewinn einbrachten. Ich mdchte mich deshalb
unbedingt fur weitere Gruppendurchfiihrungen bereithalten, wenn sich der Bedarf ergibt. Es ware aus
meiner Sicht wiinschenswert, wenn es aus den oben genannten Griinden nicht bei einem Pionierprojekt
bleibt, sondern sich weitere Gruppen bilden.

Eine Besonderheit fir andere Kolleginnen und Kollegen, die ahnliche Projekte angehen mdchten, ist
noch hervorzuheben. Wie implizit aus diesem Gemeinschaftsartikel zu entnehmen, hat die
feldkompetente Assistenz bei der Gruppenleitung und -organisation sehr zum Gelingen und unseren
guten Ergebnissen beigetragen. Beschreibung und Reflexion dieser Rolle ist vor Beginn und
kontinuierlich im Prozess eine unerlassliche professionelle Aufgabe.



3. Anmerkungen zur Gruppenteilnahme
4.  Ausblick

Wer gerne an einer Balintgruppe teilnehmen mochte oder Tipps fur Gruppengrindungen braucht,
wendet sich bitte an schaeder@familien-und-erbrecht.eu. Aktuell ist eine gemischte Gruppe von
Anwalten aus verschiedenen Tatigkeitsfeldern (Immobilienrecht, Arbeitsrecht, Sozialrecht,
Verkehrsrecht, Familienrecht, Gesellschaftsrecht) und eine Gruppe fir Erbrechtskollegen in Planung.
Fur beide Gruppen werden noch Mitglieder gesucht.

In der Anwaltsinitiative zum Munchner Modell (Infos: martina_ammon@web.de ) wird derzeit diskutiert,
inwieweit flr die Mitglieder der Initiative im Wege von Selbstverpflichtungen eine Teilnahme an
Supervision sinnvoll ist. Im Rahmen dieser Diskussion ist wahrscheinlich, dass sich in nachster Zeit
auch im Familienrecht weitere Gruppen bilden werden. Auch fur deren Vernetzung stehen wir gerne zur
Verflgung.




5. Erfahrungsberichte von Gruppenteilnehmern (P. Akyurek, C. Spindler)

Es ist nun ein Jahr her, dass die Kollegin Schader mit groBem Engagement das Projekt Balintgruppe fur
Rechtsanwalte ins Leben gerufen hat und wir Teilnehmer diese Pilotprojets wurden. Nachdem sich die
Kollegin Schader wohl schon jahrelang mit diesem Thema beschaftigt hatte, war es fur sie umso
schoner, dieses Projekt auch zu begleiten, wobei sie mit Herrn Dr. Mattke auch einen sehr erfahrenen
Psychotherapeuten und Balintgruppenleiter gewinnen konnte. Die Motivation und der Enthusiasmus von
Frau Kollegin Schader ubertrug sich schnell auf uns Teilnehmer, die zu Anfang noch nicht zu Recht
wussten, was sie erwartet. Es handelte sich dabei fir alle Beteiligten um Neuland, einschlieBlich Herrn
Dr. Mattke, der wohl erstmals eine Balintgruppe mit Juristen leitete.

Uns allen gemeinsam war wohl das Grundwissen um die Balintgruppe, die eine Form der
Psychotherapie darstellt und bei der Verarbeitung von Problemen behilflich sein soll. In der anwaltlichen
Tatigkeit, vor allem im Familienrecht sehen wir uns taglich mit Schwierigkeiten konfrontiert, die weit iber
die reine juristische Tatigkeit hinausgehen. Haben wir ein juristisches Problem, das zunéchst nicht
l6sbar scheint, so hilft uns zumeist ein Gang in die Bibliothek und ein Blick in die entsprechende
Fachliteratur weiter. Anders sieht es aber aus bei Schwierigkeiten, welche die menschliche Seite
unserer Tatigkeit betreffen. Dies konnen Probleme mit schwierigen Mandanten, Gegnern, Richtern oder
Kollegen sein. In der juristischen Ausbildung lernen wir, juristische Falle nach einem Prufungsschema
zu losen. Allerdings wird man weder im Studium, noch im Referendariat im Umgang mit
zahlungsunwilligen Mandanten, schwierigen moralischen Entscheidungen oder nach unserem
Dafiirhalten ungerechten Gerichtsentscheidungen geschult. Dabei sind es gerade diese Probleme, die
unsere anwaltliche Tatigkeit besonders erschweren, da uns hier weder Fachbticher, noch
hochstrichterliche Rechtsprechung weiterhelfen.

Hier sollte aber die Balintgruppe ansetzen, so dass vor der ersten Sitzung auch die Erwartungen der
Teilnehmer entsprechend hoch waren.

So traf sich eine Gruppe von Menschen gleicher Profession, unterschiedlicher Geschlechter,
Altersgruppen und Charaktere. Einige hatten zwar schon einmal am Rande von der Balintgruppenarbeit,
die Inhalt der Ausbildung von Medizinern ist, gehort, Detailkenntnisse oder gar Erfahrungen konnte
allerdings keiner von uns vorweisen, so dass wir uns vor einem Jahr sozusagen "unbefleckt" das erste
Mal trafen. Es saflen sich dabei Kollegen gegeniber, die allesamt im Familienrecht tatig waren und teils
kannte man sich bereits vom Namen oder auch von gemeinsamen Gerichtsverfahren, in denen man
sich schon einmal als Gegner gegeniberstand.

Es lag zunachst an Herm Dr. Mattke, uns Unwissenden das Ziel und das Vorgehen einer Balintgruppe
zu erklaren. Die Therapie im engeren Sinne erfolgt dabei nicht nur durch den Therapeuten, sondern
durch die Gruppe. Herr Dr. Mattke als Therapeut verstand sich als "Dirigent" der Gruppe, der uns die
Ablaufe der Gruppenarbeit nahebrachte und deren Einhaltung Gberwachte.

Wer nun denkt, dass sich ein paar Anwalte einmal im Monat trafen, um Probleme zu wéalzen und zu
diskutieren, liegt dabei falsch. Die Balintgruppenarbeit folgt festen Regeln und Ablaufen, was uns
Juristen, die es gewohnt sind, nach strengen Verfahrensregeln zu arbeiten eigentlich vertraut scheint.
Dennoch mussten wir lernen, eine Gruppe zu werden.

In jedem Treffen wurde zu Anfang "gesammelt”, d.h. es wurde in die Runde gefragt, ob jemand ein
Problem hat, dass ihm besonders am Herzen liegt und das er gerne besprochen haben mdchte. So
entstanden Falle, die vorgestellt wurden.

Der entsprechende Kollege/ die Kollegin stellte dann den Fall vor und schilderte dabei die eigene



Problematik. AnschlieBend war es dann am "Fallvorsteller”, sich zuriickzulehnen, denn nun kam die
Gruppe ins Spiel. Bezeichnend wurde der Begriff "in das Lagerfeuer sprechen”. Die Gruppe war
aufgefordert, zu fantasieren, Assoziationen zu dem Fall zu bilden und spontane Gedanken zu aufRern,
ohne dabei die betreffende Person direkt anzusprechen, gleichsam in ein imaginares, in der Mitte des
Raumes befindliches Lagerfeuer zu sprechen.

Es war dabei immer sehr spannend, sowohl fir den Fallvorsteller selbst, als auch fir die anderen
Teilnehmer, zu beobachten, welch” unterschiedliche Reaktionen ein und derselbe Fall hervorrufen kann.
Es war dabei wohl auch hilfreich und forderte die Lebendigkeit der Gruppe, dass die Teilnehmer sehr
gemischt waren.

Im Anschluf an diese Runde lag es dann wieder am Fallvorsteller, sich zu den verschiedenen
Assoziationen zu aufern. Dies fuhrte nicht selten zu sehr lebendigen und aufregenden Gespréache.
Allerdings stellte sich fast immer heraus, dass die Problematik des Falles meist ganz woanders lag, als
von der betroffenen Person zunachst vermutet. Es war spannend, im Rahmen einer sich mit der Zeit
auch steigernde Gruppendynamik mitzuerleben, wie Anregungen und spontane Gedanken der anderen
Teilnehmer den Betroffenen dazu veranlassten, die Problematik unter einem vollig neuen Licht zu
sehen. Es stellte sich oft heraus, dass das eigene Problemempfinden mdglicherweise zu Anfang
fehlgeleitet wurde und erst durch die Gruppe konnte der eigentliche Inhalt und Grund des Problems
erkannt werden. Im Anschluf® daran war es dann auch viel einfacher, gemeinsam Ldsungen zu
entwickeln. Es war dabei auch trostlich zu sehen, dass man mit seinen Problemen und Schwierigkeiten
nicht alleine ist. Es wohnt der Tatigkeit eines Rechtsanwalts schlieflich inne, selbstbewul3t aufzutreten
und keine Schwache zu zeigen. Es war daher eigentlich auch nie ausschlieflich derjenige, der den Fall
vorgestellt hat, der von dieser Gruppenarbeit profitierte. Denn schlieBlich konnte man feststellen, dass
auch die Kollegen mit ahnlichen Problemen zu kampfen haben, seien es zahlungsunwillige Mandanten,
schwierige Richter oder Kollegen. Daher kam es auch nicht selten vor, dass der eine oder andere am
Ende der Balintgruppe sehr aufgewihlt nach Hause ging angesichts der neuen Eindriicke und
Erkenntnisse.

Es war daher auch keine Uberraschung, dass zu Anfang jeder Gruppensitzung, wenn die vorige Sitzung
zusammengefasst wurde, der oder die Betroffene immer erklarte, das Gesprach in der Gruppe habe
geholfen und man habe das Gefiihl, nun das Problem bewaltigen zu konnen oder es zumindest
souveraner zu handhaben.

Im Laufe des Jahres entstand unter der professionellen Anleitung von Dr. Mattke auch ein
Gruppengefhl, so dass sich einander zu Anfang mehr oder weniger Fremde immer mehr 6ffnen
konnten.

Das Projekt Balintgruppe kann daher nur als Erfolg bezeichnet werden. Dies zeigt sich schon daran,
dass samtliche Teilnehmer der ersten Stunde nach Ablauf des ersten Jahres nicht gezogert haben,
diese Arbeit auch im zweiten Jahr fortzuflihren.

Es kann daher auch an dieser Stelle nur Frau Kollegin Schader gedankt werden, dass sie dieses
Projekt mit so groBer Hartnackigkeit verfolgt hat und naturlich Dr. Mattke, der als routinierter
Balintguppenleiter einer Gruppe Juristen neue Wege aufgezeigt hat, die man aus eigener Kraft
wahrscheinlich nie betreten hatte.

P. Akyurek



Balintgruppe??? Viele Fragezeichen der Teilnehmer standen am Anfang dieser Gruppe, an der seit fast
2 Jahren 10 Fachanwalte fur Familienrecht teilnehmen. Zu Beginn hatten die Gruppenmitglieder, die
sich nur teilweise aus beruflichem oder privatem Bezug kannten, lediglich diffuse Vorstellungen vom
Ablauf einer derartigen Gruppenarbeit. Den meisten Teilnehmern war zwar der Ausdruck Balintgruppe
im Zusammenhang mit dem arztlichen Berufsfeld ein Begriff, mit einer Balintgruppe fur Juristen hatten
jedoch bislang weder die Teilnehmer, noch der Gruppenleiter Erfahrungen gemacht. Wir begaben uns
also alle auf Neuland, angetrieben von Neugier, der Hoffnung Verbesserungen flr unseren Arbeitsalltag
zu erreichen und dem motivierenden Optimismus der Gruppeninitiatorin Frau Dr. Schader.

Seither haben wir verschiedene Themen bearbeitet, die zunachst von einem Teilnehmer in die Gruppe
eingebracht werden. Es hat sich gezeigt, dass es sich hierbei um Falle mit vielfaltigem Bezug handelt, in
der Regel um schwierige Situationen mit Mandanten, Kollegen oder Richtern. Nach der Falldarstellung
reflektieren die Gruppenteilnehmer das Gehdrte mit ihren Assoziationen und Gedanken. Der
Falldarsteller hat nach Abschluss der ersten Assoziationsrunde sodann Gelegenheit Stellung zu
nehmen und die gehorten Aussagen fir sich zu verwerten. Dann schlieRt sich eine weitere
Assoziationsrunde der Gruppe an.

Oftmals war der Falldarsteller von den unterschiedlichen Reaktionen der Gruppenteilnehmer zu seinem
Fall Uberrascht. Die Vielfalt mdglicher, unterschiedlicher Blickwinkel fiihrt dazu, dass man als
Falldarsteller den eigenen ,Tunnelblick® verliert und wieder unbefangener mit der problematischen
Situation umgehen kann. Der Falldarsteller erfahrt durch die Gruppe somit eine deutliche Entlastung
und wird in die Lage versetzt souveraner mit seinem Problem umgehen zu konnen.

RUckblickend auf fast 2 Jahre Balintgruppe hat sich diese Gruppenarbeit in vielerlei Hinsicht bewahrt.
Von vielen Anregungen der Kollegen in unseren Diskussionen haben wir profitiert. Die Darstellung der
belastenden Falle in der Gruppe flihrte zu einer deutlichen Entlastung des Falldarstellers. Jedem
interessierten Kollegen kann die Teilnahme an der Balintgruppe daher zur Verbesserung der
personlichen Arbeitssituation nur empfohlen werden.

C. Spindler



